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FOKUS: FINANZWIRTSCHAFT

Finanzbranche. Ginther Tengel, geschaftsfiihrender Gesellschafter von

Jenewein & Partner/Amrop Hever Group, im Gespréch.

VON NIKOLAUS KOLLER

»Die Erfolgsgeschichten
werden jetzt geschrieben« 3

== Hohe Boni fiir Leverage-Ban-
ker seien eine Chuzpe, so Giinther
Tengel. Der Kenner der heimischen
Finanzwirtschaft erkennt eine , Re-
naissance der Werte” bei Mana-
gern ~ allerdings nicht im System.

,:Die Presse®; Einige Banken planen
bereits wieder Kapitalerhthungen.
Hat die Finanzwirtschaft die Krise
{iberstanden?

Giinther Tengel: Nein, die Krise ist
noch nicht vorbei. Das Hauptprob-
lem bestand vor allem in der Ent-
koppelung der Finanz- von der
Realwirtschaft. Renditen von 15
Prozent und mehr, wie sie verspro-
chen wurden; waren in der realen
Welt kaum darstellbar. Diese Zei-
ten sind vorbei. Was noch lénger
andauern wird, ist der Schock und
das Infragestellen von Systemen.

Haben die staatlichen Rettungs-
programme nicht dle ndchste Blase
varbereitet?

Die Programme waren unzweifel-
haft notwendig, um das Vertrau-
en in die Finanzwirtschaft wieder-
herzustellen. Unbestritten ist auch,
dass es dadurch zu stark steigenden
Budgetdefiziten und einer deutli-
chen Erhohung der Inflationsge-
fahr gekommen ist, Die wahre He-
rausforderung der Zukunft wird es
sein, die Defizite wieder abzubau-
en, ohne dabei den Arbeitsmarkt
aus den Angeln zu heben. Ohne
entsprechende Rahmenbedingun-
gen sehe ich auch bei uns die Ge-
fahr, dass die Arbeitslosenzahlen
mittelfristig real auf bis zu 400.000
steigen kénnen.

Betrifft diese Steigerung auch die
Finanzbranche?

Damuss man den angloamerikani-
schen Raum und Wien unterschei-
den. Die Londoner City ist durch
die Krise wie leer gefegt. Die heimi-
schen Grofibanken sind aufgrund
ihres grofien Retail- und Corpo-
rate-Geschéftes und wegen ihres
Zentral- und Osteuropa-Engage-
ments breiter aufgestellt. Dadurch
sind sie in einer deutlich besseren
Position. Auch wenn das immer
wieder von ,einigen Kreisen” an-
gezweifelt wird.
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Die hohen Managerboni weisen dar-
auf hin, dass es zumindest den Flih-
rungskréften wieder gutgeht.

Diese Diskussion ist unséglich und
nur emotional besetzt. Natiirlich ist
es eine Chuzpe, wenn man kurz-
fristige Gewinne sofort in hohe Bo-
nifikationen weitergibt, die Verlus-
te aber in der Allgemeinheit sozia-
lisiert. Deren Vergiitungssysteme -
wir sprechen nun vom angloame-
rikanischen Raum, das hat mit den
heimischen Banken nichts zu tun -
waren zu 90 Prozent rein bonus-
und leveragegetrieben. Viele dieser
Managervertrdge werden nun ge-
dndert - zumindest in Europa.

Das Gefiihl hat man nicht immer.

Manche agieren so, als wire die
Krise ein Zwischenfall in einem
Atomreaktor, der nur kurz abge-
dichtet wird und das Kraftwerk
fabrt ungehindert mit Hochdruck

weiter. Viele denken nicht daran,
den Reaktor abzuschalten, das Sys-
tem zu iiberpriifen und ihn erst
dann wieder hochzufahren. Genau
dies miisste man in einigen Berei- -
chen aber tun.

Viele sprachen aber. von einer
»Renaissance der Werte*?

Die Krise hat viele - bis jetzt ver-
steckte - Fragen aufgeworfen. Was
aber fehlt, ist eine Systemalternati-
ve auf makrokonomischer Ebene,
Es gibt eine Wertediskussion so-
wohl iiber Individuen als auch iiber
gesamte Systeme. Auch viele Ma-
nager stellen auf einmal mehr Fra-
gen. Reines kurzfristiges Erfolgs-
denken wird nicht mehr iiberall
akzeptiert. Die Jungen, die aus den
Hochschulen kommen, haben eine
ausgepriigtere Werteorientierung,
aber auch das Mittel- und Topma-
nagement kimpft auf einmal gegen
ungeschriebene Gesetze.

Wie wirkt sich die Neuorientierung
auf der persénlichen Ebene aus?
Viele Manager wollen wieder Ent-
scheidungsspielrdume vorfinden
und spiiren, wie durch ihre Arbeit
etwas entsteht. Dadurch zieht es
viele in KMU oder sie versuchen -
zugegebenermafien vorerst nur
einige - Systeme von innen zu ver-
dndern. Am Endes des Tages geht's
doch darum, sich in den Spiegel
schauen zu kénnen,

Ein weiterer Trend geht dahin, Ris-
ken zu vermeiden?

In den letzten Jahren hat es gehei-
fen ,no risk, no fun" Nunmehr ist
die Zeit der Revisoren und Cont-
roller gekommen. Und das ist auch
gut so - Jurzfristig jedenfalls. Die
gesamte Finanzbranche zeigt sich
derzeit aber fast ausschliefilich
risikoavers. Das Pendel hat von
einem Extrem in das andere ausge-
schlagen. Es wird wichtig sein, die
richtige Mitte zu finden. Gerade
jetzt darf man nicht nur alles aus
dem Blickwinkel Risiko sehen, son-
dern muss auch auf Chancen ach-
ten. Immer noch entscheiden Kun-
den und Mirkte. Gerade in diesen
Zeiten werden die Erfolgsstorys der
Zukunft geschrieben.
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