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Karrieren

Arbeitsmarkt. Kaum halbwegs im Trockenen, droht die nachste Krise her-

einzuschwappen. Empfehlungen fir hohen Wellengang.

VOMN NIKOLAUS KOLLER

Unter oder Oberwasser?

ohin die Wirtschaft und
in weiterer Folge auch
der Arbeitsmarkt segeln

werden, dariiber sind Unterneh-
menskapitine sowie deren Mann-
schaftschefs unterschiedlicher Mei-
nung. ,Alle Spekulationen sind
derzeit nur Glaskugellesen”, meint
beispielsweise Georg Horacek,
Personalchef der OMV. Auf den
starken Wellengang einer poten-
ziellen Krise sei das Unter

nach nicht unbedingt vergleich-
bar", sagt Georg Kapsch, Vorsit-
zender des Vorstandes der Kapsch
Group: ,Das Grundproblem ist die
nach wie vor bestehende Abkop-
pelung der Finanzwirtschaft von
der Realwirtschaft, Es gibt keinen
wirklich ersichtlichen Grund fiir
den Riickgang in der Realwirt-
schaft, dennoch gibt es ihn, und
wir milssen damit so gut wie mog-
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allerdings vorbereitet, so Horacek,
der aufferdem dem Forum Perso-
nal im OPWZ (Osterreichischen
Produktivitiits- und Wirtschaftlich-
keits-Zentrum) vorsteht: ,Profes-
sionelle Unternehmen miissen im-
mer in mehreren Dimensionen
planen. Wir haben eine strategi-
sche Personalplanung, die auf
Konstanz ausgerichtet ist.”
Aufgrund der Konjunkturdaten
muss man aber die Miglichkeit
eines Abschwungs mit allen wei-
teren Folgen in Betracht ziehen.
.Man sollte jedenfalls vorbereitet
sein”, sagt Horacek. Denn: Nach
einer Wachstumsphase nach der
letzten Krise stagniert die heimi-
sche Wirtschaft wieder - das be-
stitigt auch die Oesterreichische
Nationalbank, die fiir das zweite
Halbjahr nur noch ein Wachstum
von 0,1 Prozent erwartet. Filr das
kommende Jahr gmgen die Oho
nomen des Wifo zu

Loglysch ist fiir Glinther Tengel
denn auch die nichste Folge: ,Es
wird deutlich mehr Arbeitslose ge-
ben. Das ist unbestritten®, sagt der
geschifisfiihrende  Gesellschafter
von Amrop Jenewein und einer
der profiliertesten Personalberater
des Landes. Bei der letzten Krise,
so Kapsch, hiten die Unterneh-
men sowie die dffentliche For-
derpolitik bewirkt, ,dass die Ein-
schnitte am Arbeitsmarkt nicht
besorgniserregend waren. Der
Staat wird allerdings fiir ein noch-
maliges Eingreifen keine Mittel
mehr haben.” Auch Horacek
meint, dass - wenn es dazu kommt
- diese Krise sich dann auch auf
den Arbeitsmarkt auswirken wiir-
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Was tun im Ernstfall?

Wie konnen Manager und Mit-
arbemer bei wirtschaftlich rauem
i um nicht

von einem Zuwachs des anoin-
landsprodukts (BIPs) von 0,8 Pro-
zent aus - im Juli hatten sie noch
1,8 Prozent vorausgesagt. Positiver
sehen es die Forscherkollegen vom
IHS: Fiir 2012 prognostizierten sie
im Oktober noch 1,3 Prozent BIP-
Wachstum.

»Grundproblem nicht geldst*

Ein Déja-vu aus dem Jahr 2008, als
die Probleme in der Finanzindus-
trie auch die Realwirtschaft und
schliefilich den Arbeitsmarkt in
Mitleidenschaft gezogen haben?
+Die Situation ist meiner Meinung
e

unte ehen? «Micht in Hysterie
ausbmgen empfiehlt der Perso-
nalverantwortliche Horacek. .Be-
sonnen agieren, nicht auf ;ede

viele weiterstudieren und nach ih-
rem Bachelor noch einen Master
absolvieren”, so Horacek.

Einige Berufsgruppen werden
auch keine Probleme haben.
»Technische Berufe bieten ebenso
wie Positionen im Finanzwesen
und Controlling sehr grofie Sicher-
heit®, so der OMV-Personalchef.
Ahnlich auch Tengel: ,Fiir einen
Controller mit 32 Jahren oder
einen Manager, der die Sprachen
der Kunden versteht und sie
spricht, wird es keine Krise geben."
In einigen Bereichen komme es
sogar zu einem Fachkriftemangel.
4In den Bereichen Erziehung und
Unterricht sowie Gesundheit und
Soziales werden Leute handerin-
gend gesucht werden®, sagt der
Personalberater. Im Gesundheits-
bereich klaffe iiber die Jahre eine
Liicke von fast 25.000 Fachkréften.

Antizyklisch agieren

Einige Fehler der Vergangenheit
diirften sich die Unternehmen
aber nicht mehr leisten, ist sich
Tengel sicher: ,Einsparungen
beim Employer Branding sind
nicht sinnvoll. Einige waren falsch-
licherweise wahrscheinlich auch
Teil einer Uberlebensstrategie.”
Die Personalverantworilichen
miissten begreifen, dass Mitarbei-
ter das bemerken und langfristig
sicher nicht goutieren wiirden,
sagt der Executive-Search-Experte.
«Das grofite Problem ist wieder
kurzfristig in diese Denke l'unem—

el e

Kleinste Anderung der K ktur
sofort mit Restrukturierungspro-
grammen reagieren”, meint auch
Vorstandsvorsitzender  Kapsch:
JAber jeder CEO fiihrt anders.”
wFlexibilitat, Qualitdt und Qua-
lifikation werden sich auch in
einer Krise durchsetzen®, ist sich
Horacek sicher. Schwer wiirde
eine etwaige Krise die Berufsein-
steiger treffen; sagt der OMV-Per-
sonalchef, ,Dann werden wohl

dass dies falsch ist." Daher sei es -
auch wenn Kiirzungen anstehen -
wichtig, die Kommunikation mit
den Stakeholdern zu verbessern.
wDie Krise wurde von den Un-
ternehmen gut gemanagt”, ist Ho-
racek anderer Meinung. Sollte es
wieder zu wirtschaftlichen Schwie-
rigkeiten kommen, wiirden die

Personalverantwortlichen  daher
idhnliche Mittel wie 2008 -, intelli-
oy

Rollt die nichste Krise auf die Arbeitnehmer zu? ,,Ja*, meint Ginther Tengel. i-w

gente Sparmafnahmen wie Kurz-
arbeit, Tel]zeldosu.ngcn oder Leih-
arbeit” - greifen.

Fiir den Krisenfall empfiehlt
Tengel hingegen, genau das Ge-
genteil zu tun: antizyklisch die bes-
ten Mitarbeiter ins Unternehmen
zu holen. ,Weil es die Konkurrenz
nicht macht und dies einen Wett-
bewerbsvorteil darstellen wird”,
begriindet er seine Empfehlung.
Gegen den Trend Akzente zu set-
zen, sieht auch Kapsch als Mirtel:
JJede Situation ist anders. Man
sollte permanent an der Optimie-
rung der Organisation arbeiten
und eventuell versuchen, antizy-
klisch zu agieren, sofern dazu der
Spielraum iiberhaupt besteht.”




