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Strukturwandel. Viele Nachwuchsfithrungskrafte sind mit ihren Entwicklungsmaoglichkeiten
unzufrieden, sagt Executive-Search-Profi Glinther Tengel.

s Zwischen 30 und 40 Prozent der heu-
te verwendeten Geschiftsmodelle von
Unternehmen seien zum Teil stark {iber-
holt und miissten neu aufgestellt werden,
stellt Giinther Tengel im Interview klar.
Durch diesen Strukturwandel ergeben
sich aber neue Karrieremodelle, betont
der geschéftsfiihrende Gesellschafter des
international titigen Executive-Search-
Unternehmens Amrop Jenewein,

»Mit 45 ist der Zug abgefahren«

,Die Presse”: Wie hat die Krise die hei-
mische Wirtschaft verdndert?

Fin tief greifender Veranderungsprozess
hatschonvorher begonnen. Bereitsvorvier
bis fiinf Jahren begann sich abzuzeichnen,
dass einige Sektoren in ihrer Substanz be-
droht sind. Mittlerweile sind bis zu 40 Pro-
zent aller Branchen gefdhrdet, weil ihr Ge-
schiftsmodell teilweise stark tiberholt ist.

Was meinen Sie damit konkret?

Nehmen Sie Reisebiiros - in immer stér-
kerem Ausmaf wird via Internet gebucht.
Betrachten Sie Automobilzulieferer - ei-
nige Autohersteller werden ihre Wert-
schopfungskette wieder selbst vertiefen.
Oder den Medienbereich. Print, Online
und zusitzliche Serviceangebote - dies
alles gegeneinander richtig zu positionie-
ren ist eine echte Herausforderung. Diese
Beispiele lassen sich beliebig fortsetzen.

Die Krise hatte keinen Einfluss darauf?
Natiirlich - sogar einen grofien, weil die
Zeit fiir die notwendigen Verénderungen
enorm knapp wurde, Wenn Umsiitze um
30 bis 40 Prozent einbrechen, wird der
Druck fiir Veranderungen extrem hoch.

Aber Unternehmien haben auch massive
Umsatzeinbriiche gut iiberstanden.

Dasistschonrichtig, Aberwenn Untemeh-
men aufgrund der schwierigen Situation
primir Professionals fiir Controlling, Fi-

Klare Vorgaben
filr kilnftige
Topmanager
definiert Giinther
Tengel im

Interview.
[Clemess Fabry]

nanzen und Restrukturierung suchen und
kaum mehr Personalentwicklungsakzente
setzen, dann kommt es notgedrungen zu
Problemen. Zu grofiensogar: Studien besa-
gen, dass 50 Prozent des Fithrungskvéfte-
nachwuchses mit der Entwicklung ihrer
Firma unzufrieden sind. Und noch mehr:
30Prozentder ,High Potentials" tiberlegen,
dasUnternehmenzuverlassen.

Wie wird sich dieser Wandel auf die
Managerkarrieren auswirken?

Es entstehen neue Karrieremodelle. Die
Profile, nach denen gesucht wird, werden
zunehmend enger und schwerer zu beset-
zen, Eswird mitzunehmendem Alter auch
immer schwieriger, in Fithrun itio-
nen vorzudringen. Wer mit 35 bis 40 Jah-
ren keine Bereichsverantwortung als Ma-
nager gesammelt hat, der wird es nicht
ganz hinauf schaffen. Wer mit 45 noch
nicht in der ersten Ebene angekommen
ist, fiir den ist der Zug dorthin abgefahren.
Ungerecht, falsch - aberleiderist es oft so!

Worauf sollten Karrieristen daher achten?
Fiir die erste Ebene werden Generalisten
mit starken Branchenschwerpuhkien
gesucht. Manager, die sich nur auf einen
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kleinen Bereich spezialisiert haben und
damit sogenannte Kaminkarrieren ver-
folgen, haben keine Chance, ganz nach
oben zu kommen. Breites Know-how
kann man sich nicht von heute auf mor-
gen aneignen. Der richtige ,Werkzeug-
koffer” fiir Topkarrieren muss also zwi-
schen 25 und 35 aufgefiillt werden.

Was sollte alles in diesen ,Werkzeug-
koffer” gepackt werden?

In immer gréfieren Ausmaf3 Auslandser-
fahrung und Erfahrung in neuen, heraus-
fordernden Miirkten. Da Hierarchien we-
niger werden, sollte jeder in Netzwerke
investieren - lokal und international. Da-
riiber hinaus bendtigt man jedenfalls Wis-
sen in den Bereichen Finance und Con-
trolling, Marketing kann nur dann ein
Karrieretreiber sein, wenn es Teil des
Kerngeschifts des Unternehmens ist. Red
Bull ist so ein Fall. Die néchste Lektion
heifit also, das Kerngeschiift eines Zielun-
ternehmens erkennen und daraufzu bau-
en. Vertrieb und die Kenntnis der Kunden
sind immer richtig! Vor allem aber Ge-
samtsteuerung mit ,Profit & Loss*-Ver-
antwortung zu tibernehmen. Die Zeit der
Stabsfunktionen scheint vorbei zu sein.



