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Ein »goldenes
Zeitalter« —bald
auch fiir Frauen?

we= Die Krise habe die Industrie
stark wie kaum einen anderen Sek-
tor getroffen - nun blicken Bran-
chenvertreter betont optimistisch
in die Zukunft: ,ArbeitsplazmiiBig
haben wir bereits wieder ein gol-
denes Zeitalter der Industrie”, sagt
+Henning E. Jensen, CEO des hei-
mischen Feuerfestherstellers RHI,
und verweist auf eine Reihe von
offenen Positionen: ,Wir beniti-
gen mehr Talente, seien es kauf-
miénnische, technische oder auch
Projektmanager. Es mangelt nicht
an Aufgaben.”

Die Einschitzung des RHI-
Vorstandsvorsitzenden teilt auch
Christoph Neumayer, seit Anfang
April meuer Generalsekretar der
Industriellenvereinigung (IV): . Die
gute Nachricht nach den schwieri-
gen Jahren ist: Industricunterneh-
men suchen wieder.” Der servoin-
dustrielle Sektor - der neben dem
produzierenden Bereich auch pro-
duktionsorientierte Dienstleistun-
gen wie die Reparawr von Ge-
brauchsgiitern sowie Teile des
Versicherungswesens umfasst -
habe 2010 rund 1,8 Mio. Men-
schen beschiftigt.

Giinther Tengel, geschiftsfiih-
render Gesellschafter von Amrop
Jenewein, teilt diesen Optimismus:
Er ortet eine neue, positivere
Wahrehmung der Industrie als

»Die hohe

Arbeitgeber, Wihrend bis vor eini-
gen Jahren Talente noch ins Ban-
king oder Consulting strebten, so
wiirden einige deutsche Untersu-
chungen nun Industriebetriebe in
den Arbeitgeberrankings vorn se-
hen. ,[Das Wort Industrie hat einen
neuen, anderen, besseren Klang
bekommen"”, sagt der Personalbe-
rater. Die - angesichts der Schwere
der Krise - geringen Kiindigungs-
zahlen in den Industrieunterneh-
men hiitten mafigeblich zu diesem
Wandel beigetragen.

»Waren nicht die besten«
Das war nicht immer so: Der Sek-
tor war nicht gerade fiir eine he-
rausragende Employer Brand be-
kannt. ,Da miissen wir ehrlich sein
- bei diesem Thema waren wir
nicht immer die besten®, merkt Pe-
ter J. Oswald, CEO Mondi Europe
& International, selbstkritisch an.
Sein Unternehmen sei allerdings
nun auf einem sehr guten Weg.
sagt der Manager, und nennt die
Unterstiitzung der Meisterklasse
Osteuropa” an der WU sowie der
High-Potential-Netzwerke WU
Top League” und ,StudentsdExcel-
lence” als Belege.

+Wir sprechen damit dezidiert
auch Frauen an®, betont Oswald,
der wie die iibrigen Diskutanten in
der Firderung welblicher Mitar-

Die Hoch6fen gliihen wieder: ,,Die gute Nachricht: Es wird wieder gesucht®, sagt der IV-General. e

beiter und Fihrungskriifte ein
wichtiges Ziel sieht. Bei Mondi
sind nur ein Fiinftel der Lehrlinge
Frauen. ,Das werden wir éindern *,
s0 Oswald. Dieses Manko ist aller-
dings keines, das nur Mondi be-
trifft. ,Beim Thema Frauen in die
Industrie stehen wir noch am Be-
ginn des Weges", formuliert IV-Ge-
neral Neumayer die Problematik
diplomatisch.

Loyale Arbeitgeber

Punkten kiinne die Branche vor al-
lem mit Nachhaltigkeit. ,Die In-
dustriebetriebe haben sich in den
letzsten Jahren als sehr loyale Ar-
beitgeber bewiesen”, nimmt Neu-
mayer nochmals Bezug auf Ten-
gels Argument. Auch mit hiheren
Saliren kéinnten die heimischen
Industriebetriebe  punkten. Im
Schnitt wiirden sie acht Prozent
mehr bezahlen als Unternehmen

-
»Bei dem Thema

»Das Wort Industrie | »Wir bendtigen mehr
Spezialisierung kann |  hat in den letzten Talente. Seien es Frauen in der
einen Wechsel Jahren einen kaufmannische oder | Industrie stehen wir
zwischen Industrie- neuen, anderen, technische. Es nach wie vor erst am
betrieben besseren Klang mangelt nicht an Beginn des Weges.«
erschweren.« bekommen.« Aufgaben.«
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im Dienstleistungssektor, betont
Neumayer, Internationalitdt sei ein
weiteres Charakieristikum des Sek-
tors - die Exportquote der heimi-
schen Unternehmen liegt bei
durchschnittlich 60 Prozent, in ei-
nigen Betrieben bei mehr als 90
Prozent.

Als wichtigen Beweggrund filr
Kandidaten nennen Jensen und
Oswald die - im Gegensatz zu
Dienstleistungen - konkreten Er-
zeugnisse der Betriebe. ,Unsere
Produkte haben eine klare Funk-
tion fiir die Gesellschaft. Sie stiften
damit auch Sinn fiir die Mitarbei-
ter”, sagt Jensen. Oswald geht
einen Schrint weiter: ,Das Produki-
verstindnis unserer Mitarbeiter ist
sehr hoch, die Konkurrenz ist glo-
bal aufgestellt. Daher miissen Mit-
arbeiter oft mit ihrem Know-how
global spitze sein.” Die Belegschalt
von Industrieunternehmen miisste
und kiinnte fachlich oft in der Eu-
ropa- oder gar Weltliga spielen,
withrend Dienstleister aufgrund
threr oft nur lokalen Ausrichtung
quasi die Regionalliga biiten,
nimmt der Manager Anleihen
beim Sport.

Karriereturbo Headquarter
Der Sektor offeriert eine Reihe von
Karriere-Moglichkeiten. Die klassi-
sche Laufbahn mit Wechsel zwi-
schen Stationen in Werken, dem
Headquarter sowie internationa-
len Engagements gebe es zwar
noch immer, daneben hitten sich
aber noch weitere Wege etabliert.
JSie kiinnen als Techniker begin-
nen und als Manager wieder he-
rauskommen®, spitzt Jensen Ent-
wicklungsméglichkeiten zu.

Da die Betriebe stark leistungs-
orientiert agieren, wiiren unter-

schiedlichste Laufbahnen moglich.
Als Karriereturbo wirkien Positio-
nen in den - regionalen - Unter-
nehmenszentralen, betont Neu-
mayer, Hier sefen neben diversen
Stabsfunktionen auch meist Kern-
bereiche wie F&E-Abteilungen an-
gesiedelt und wiirden interessante
Jobs bieten. Diesem Befund
stimmt Tengel zu: .le knapper
man bei den Entscheidungstri-
gern arbeitet, desto schneller kann
man nach oben kommen®, bringt
es der Executive-Search-Experte
aufden Punkt.

Die Toppositionen werden vor
allem mit Personen aus den Kern-
bereichen des Unternehmens - bei
Red Bull sei dies erwa Marketing -
besetzt. ,Wer dort anheuert, hat
hishere Chancen”, ist sich Tengel
sicher.

Wechsel in der Industrie

Als  Diskussionspunki entpuppt
sich der Wechsel von einem Indus-
tricunternehmen  zum anderen:
JJeder Betrieb hat seinen eigenen
Charakter - man muss den finden,
der zu einem passt”, empfiehlt
Jensen. ,Die schon erwihnte hohe
Spezialisierung kann Wechsel 2wi-
schen Industriebetrieben erschwe-
ren”, meint Oswald. Die geringe-
ren Chancen fiir diese Neuorien- .
tierung stelle sich aber vor allem
als Problem kleiner (Arbeits-)
Miirkte wie Osterreich dar, entgeg-
net Jensen. ,In groferen Lindern
ist dies nicht der Fall. In der Auto-
mobilindustrie  in  Deutschland

beispielsweise gibt es genug Miig-
lichkeiten®, sagt der gebiirtige
Norweger.




