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;,Outperformer aufdem Spl'llllg“

Firmen seien noch immer mit sich selbst beschéftigt,
zwel Drittel der Kraft sei in defensiven Strukturen
konzentriert, es fehle der ,,switch® von defensiv auf
offensiv, kritisiert Personalberater Giinther Tengel.

~Personalmarkt gibt mehr her,
als nachgefragt wird.“ F.: stanparp

Karin Bauer

Die grofie Bewegung sei noch
nicht sichtbar, aber die Qutperfor-
mer, die Overachiever, die Leis-
tungstriger schauen sich jetzt Zug
um Zug nach Neuem um, sagt
Giinther Tengel, Osterreich-Chef
von Amrop Jenewein. ,Wir be-
kommen seit ein paar Monaten
immer mehr Anfragen von genau
diesen begehrten Professionals.”
Anzubieten hat er aber nicht
immer das, was sie wollen. Nam-
lich raus aus den harten Themen
im Hier und Jetzt, raus aus den
mittlerweile schon monatlich statt

. »nur* quartalsweise umgeschrie-

benen Forecasts, raus aus den
stiandig defensiven Vorgaben -
somit hinein in Mirkte, in Zu-
kunftsthemen, hinein in ein Um-
feld mit Zukunfts- und Gestal-
tungswillen.

Genau diesem attestiert Tengel
eklatanten Mangel: Zwei Drittel
der Krifte in Unternehmen seien
in defensiven Themen gebunden.
Kostenschrubben, Restrukturie-
ren, Verflachen der Hierarchien -
allesamt Themen, die auch den
Personalverantwortlichen aus
den vergangenen zwei Jahren bes-
tens bekannt sind. Tengel zum Er-
gebnis: ,Das hat auch eine grofie
Zahl an frustrierten Leistungstra-

gern gebracht, um die sich nie-
mand gekimmert hat, die auch
jetzt noch keine Perspektiven se-
hen.* Dass viele Unternehmen
noch immer in diesen harten Ge-
genwartsthemen quasi gefangen
seien, zeigten auch die gesuchten
Profile, so Tengel - deren enge
Ausgestaltung er nicht miide wird
zu kritisieren: Controlling, Finan-
ce, Logistik, Supply-Chain-Ma-
nagement und IT seien die auch
derzeit gesuchten Fachexpertisen
- Profile in Markithemen seien
noch viel zu wenig gefragt.

Flammender Appell

Tengel appelliert: ,Gerade jetzt
wiirde der Personalmarkt viel
mehr Alternativen bieten, als ak-
tuell nachgefragt werden.“ Aller-
dings bediirfe es dazu sehr erfah-
rener Human-Resources-Manager
mit Standing im Unternehmen,
die zu enge Profile 6ffnen kénnen.
Sonst bleibe es bei einer engen
Spirale, die ein ,aus der Spur-tre-
ten” nicht fordert.

Auch er sieht in drei Haupt-
handlungsfeldern die Schliissel
fiir Zukunftsfahigkeit von Unter-
nehmen: ,Junge miissen schneller
in den Arbeitsprozess integriert
werden - wir haben sonst einetop-
ausgebildete junge Generation,
die sich frustriert abwendet. Wir
brauchen tatsichliches Generatio-
nen-Management, denn der
Kampf um Talente wird sich zu-
nehmend verschirfen. Und: Wir
brauchen mehr Frauen im Ma-
nagement, wirmiissen Vielfalt for-
dern und managen.“



