Gimther Tengel ist geschiftsfahren-
der Gesellschafter von Jenewein &
Partner/Amrop Hever Group. Mit
dem WirtschaftsBlatt spricht er iiber
den Arbeitsmarkt und ancizyklische
Investitionen,

Herr Tengel, wie gebt es denn am
Arbeitsmarkt weiter?

GUNTHER TENGEL: Ich sehe, was
den Arbeitsmarkt angeht, die soge-
nannte 80-20-Gefdhr, Das heift, 80
Prozent der Arbeitskrifte will nie-
mand, aber die restlichen 20 Pro-
zent will jeder haben,

Und was passiert mit den 300.000
Arbeitslosen?

Es sind in Wirklichkeit 400.000. Es
kommt darauf an, wie lange Kurz-
arbeit gefahren wird und wann sich
der Wind dreht. Wir sehen aber seit
Aungust, Septemnber einen Aufwirts-
rrend.

,» Wir haben investiert
und das bedeutet Risiko“

HEADHUNTER. Jenewein-Chef Giinther Tengel bekowmt den
flauen Arbeitsmarkt zu spiiren, riskiert aber trotzdem.
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Was kénnen denn die 20 Prozent,
was die 80 Prozent nticht konnen?
Die Unternehmen iiberlegen jetzt
genauer, was sie brauchen. Arbeic
ist nicht gleich Arbeit, und auch das
Know-how, das einer einbringt, ist
zum Beispiel wichtig. Profile am Ar-
beitsmarkt sind heute deutlich enger
als noch vor fiinf Jahren. Damals
haben die Unternehmen Anforde-
rungsprofile mit eineinhalb Seiten
erstellt. Jerzt sind es fiinf Seiten,
Man muss natiirlich auch unter-
scheiden zwischen den Konzernen
und dem Mitrelstand, die ganz an-
dere Profile haben. Die mirelstin-
dische Wirtschaft kauft deutlich
mehr Qualifikationen am Arbeics-
markt zu, als die Konzerne. 95 Pro-
zent der Top-Manager werden in-
ternational von Beratern besetzz, Bei
uns lisst sich das schwer einschit-
zen, aber der Stellenwert von Top-
Beratern hat exrrem zugenommen.
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Sind die Search-Unternebmen also
Krisenprofiteure?

Sicher nicht, In dem Moment, wo
der Arbeitsmarkt in der Menge ab-
nimmt, leidet die Branche darunter.
Wobei in der Top-Beratung die Lage
anders ist als im Massengeschiifr:
Es werden eben im Moment nicht
2wblf Bereichsleiter gesucht, son-
dern zwei Vorstinde. Die Mandate
werden immer schwieriger und die
Kandidaten warten linger ab. Die
groBeen Schwierigkeiten haben aber
jene 80 Prozent, die kein Top-Exe-
cutive Search anbieten.

Und wie gebt es Ihrem Unter-
nelmens

‘Wir hatten im ersten Halbjahr 2009
minus 23 Prozent Umsatz im rei-
nen Executive Search-Bereich. Im
Vergleich zum Mitbewerb liegen wir
damit sehr gut, aber in absoluren
Zahlen kann es natiirlich besser
scin. Wir haben aber keinen einzigen
Mirarbeiter {reigeserzt, sondern an-
tizyklisch in neue Mitarbeiter und
Projekte investiert. Die zwei grofiten
davon sind interne Amrop-Projekte.
Wir definieren den Kundennutzen
in der CEE-Region neu. Das kostet
Resourcen und Geld und bedeutet
Risiko. Aber wenn sich das Geschiift
dreht, sind wir von Beginn an voll
mir dabei.

5 wirtschaftsblatt.at

Elitdr. Giinther
Tengel grenzt
sich zum Mas-
sengeschift ab.

IM DETAIL.
Jenewein. Die
Managementcon-
sulting-Firma
Jenewein wurde
1979 gegriindet
und bietet Kunden
Full-Service im
Personalrecruiting.
1999 tral Jene-
wein & Partner
der weltweiten
Beratungsgruppe
Amrop Internatio-
nal bei.



